Poliklinika Prahy 7
nestatni zdravotnické zarizeni
Frantiska Krizka 683/22
170 00 Praha 7

Komentar
k rozboru plnéni planu organizace za 2.ctvrtleti roku 2025

Na zakladé zakona ¢.250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoctt zakona ¢.131/2000
Sb. o Hlavnim mésté Praze predkladame podklady k vyhodnoceni plnéni vysledk
hospodareni za 2.ctvrtleti roku 2025.

Soucasti rozboru hospodareni jsou tyto tabulky:
1. Rozbor hospodareni ptispévkové organizace.

2. PInéni pocCtu zaméstnancu.
3. PInéni mzdovych prostredkd.

Rozbor hospodareni prispévkové organizace




I. VYNOSY Z HLAVNi CINNOSTI

Trzby z vlastni ¢innosti a vynosy celkem (v tis. K¢):

skutecnost 2024 plan 2025 skutecnost 2.Q/2025 %
ﬂhrady Z pojistoven 34.870,3 40.922,4 18.864,0 46,1
Jiné vynosy 1816,1 1900,0 1.041,5 54,8
Vynosy z prodeje 2.014,5
Ostatni vynosy 2 865,9 1777,6 2.227,1 125,3
Prispévky od zrizovatele 2.410,0 2 500,0 0,0 0,0
Trzby celkem 43.976,8 47.100,0 22.132,6 46,9

Komentar k trzbam

Ve 2. ¢tvrtleti roku 2025 byly stanoveny mésicni thrady zdravotnich pojistoven niZsi nez

v predchozim roce vzhledem k prodeji gynekologie, dale pak niz$im vykontim v minulém roce
vzhledem k dlouhodobé nemoci 1ékarek na ORL.

Negativni vliv na pfijmy méla dlouhodoba neschopnost lékarky na ORL a odchod do diichodu
druhé 1ékarky ORL, ktera byla nahrazena novou kolegyni na ¢asteCny uivazek pouze ¢astecné.
Prijmy jsou nizsi zejména pak kvili sniZeni poctu oSetfenych pacientii na chirurgii, coZ vyrazné
sniZzuje celkovou thradu od pojiStoven a celkové niZsi vykon nékterych oddéleni (at jiZ méné
oSetfenych pacientti, nez by bylo tfeba nebo z diivodu absence ¢i neochoty lékare pracovat

s pristrojovym vybavenim — které generuje vyssi zisky).

Dlouhodobou pracovni neschopnost fyzioterapeutek se podarilo vyreSit nastupem nové pracovnice,
ktera doCasné pokryva personalni podstav v tomto oddéleni.

Z vyse uvedenych divodi se ani ve 2. ¢tvrtleti nepodafilo dosdhnout vykonti odpovidajicich 50 %
planovaného ro¢niho rozpoctu.

Naopak v oblasti ostatnich vynosti — tedy tihrad hrazenych v hotovosti a na fakturu — doslo ve 2.
ctvrtleti k prekroceni planovaného pololetniho pfijmu. Zde jsou pfijmy vyssi i z divodu smluvniho
vztahu s EUC od roku 2024, ktera nam financuje zasilani elektronickych Zadanek.

V souvislosti s rocnim vyporadanim za rok 2024 jiz doslo k vyplaceni finan¢nich prostredki ze
strany zdravotnich pojiStoven, coZ mélo pozitivni dopad na prijmy roku 2025.

Provozni prispévek zatim nebylo nutné Cerpat — diky vyporadani s pojistovnami ziistava nadale
veden na zaloze.

Celkové vynosy za 2. Ctvrtleti roku 2025 dosahly 46,9 % planované rocni Castky. Vzhledem k
uvedenym okolnostem lze tento vysledek povaZovat za uspokojivy, i pres pretrvavajici personalni
komplikace.



II. NAKLADY Z HLAVNi CINNOSTI

Naklady na hlavni ¢innost (v tis. K¢)

skutecnost. 2024 plan 2025 skutecnost 2.Q/ 2025 %
spotf.materiala 1.101,9 1.019,0 543,4 53,3
spotr.energie 1.266,0 1.330,0 636,5 47,9
ostatni sluzby 3.515,2 3.349,7 1627,1 48,6
platy+OON celkem 25.588,2 28.900,0 12.550,7 43,4
z toho platy 24.974,2 28.500,0 12.125,5 42,5
z toho OON 614,0 400,0 425,2 106,3
zak.soc.pojis. 8.281,7 9.400,0 4.098,4 43,6
jiné soc.nakl. 1.394,5 1.285,0 623,7 48,5
mzdové nakl.celkem 35.264,4 36.403,4 17.272,8 43,6
odpisy 1.689,6 1.516,9 777,3 51,2
ost.naklady,popl. 247,7 299,4 248,7 83,0
Naklady celkem 41.248,2 47.100,0 21.105,8 44,8

Komentar k nakladam

Ve sledovaném obdobi jsme mirné prekrocili rozpoctovany plan ve spotfebé materialu — zejména v
oblasti ndkupu spotfebniho materidlu, kam spadaji 1éky, zdravotnicky materidl do ordinaci,
kancelarské potfeby a drobné vybaveni. Diivodem bylo mirné navyseni cen a dovybaveni nékterych
ordinaci, které nespliiovaly legislativni poZadavky.

Spotieba energii ve 2. Ctvrtleti zlistala pod planovanou hodnotou. Prestoze jsme prevzali nové
prostory na adrese Dukelskych hrdinti, kde byl zahajen provoz psychologické ambulance a byl ndm
v souvislosti s tim nové vymeéren piikaz k thradé za energie, diky vydctovani roku 2024 ze strany
spolecnosti Sedma ubytovaci vznikl preplatek na spotfebé elektrické energie. Tento preplatek nam v
konec¢ném dtisledku sniZuje celkové néklady na energie oproti rocnimu planu.

S prevzetim novych prostor ¢astecné souvisi také cerpani rozpoctu v oblasti sluzeb. JiZ v 1. ctvrtleti
jsme uvadéli, Ze nam byly nové vyméreny poplatky za sluzby vztahujici se k témto prostoram.
Zaroven doslo k navySeni cen nékterych dalSich sluZeb na zadkladé platnych smluv. Ke konci 2.
Ctvrtleti navic jeSté nebyly doruCeny vSechny faktury za sluzby za posledni mésic, coZ by vedlo k
dalSimu navySeni nakladi v této oblasti, i presto jsme na 48,6 % rozpoctu.

Platové prostfedky — ani ve 2. ¢tvrtleti zatim nedosahuji hranice 50 % roc¢niho planu. Dtivodem jsou
Naopak v oblasti ostatnich osobnich nakladi (OON) dochazi k prekroceni planovanych hodnot, a to
zejména kvtli nahrazovani chybéjicich pracovnikt formou dohod mimo pracovni pomeér.

Po uzavreni pololeti proto poZadame zfizovatele o presun prostredki z kapitoly platovych nakladi na
hlavni pracovni pomeér do kapitoly dohod, ¢imZ docilime castecného vyrovnani rozpoctu v této oblasti.



I pres rozdilné cerpani téchto dvou sloZek ztistavame v oblasti mzdovych nakladi celkové pod hranici
stanoveného ro¢niho rozpoctu (43,6 %), coz bychom méli postupné narovnat navratem zameéstnancti
z pracovni neschopnosti pripadné jejich nahrazeni novymi zaméstnanci.

Néklady na odpisy mirné prekrocily 25 % planované rocni ¢astky. Béhem pololeti doSlo k pofizeni
brisni sondy pro oddéleni radiodiagnostiky, trakcniho stolu pro rehabilitaci, jednoho dalSiho Holteru
pro kardiologii a elektrokauteru pro ORL. VS3echny tyto investice byly nezbytné pro zajiSténi
kvalitniho provozu jednotlivych oddéleni a rozSifovani nabidky sluzeb.

V souvislosti s otevienim nové ordinace klinické psychologie na pracovisti Dukelskych hrdinti nadéle
pretrvava prekroceni nakladt na ndkup drobného majetku. Ke zvyseni prispély také nakupy v dalSim
Ctvrtleti pro ostatni oddéleni. V soucasnosti je jiZ vyCerpano 83 % roc¢niho rozpoctu v této oblasti a
pravdépodobné dojde k prekroceni planovaného rozpoctu, protoZe je v planu prestéhovani i dalsi
ordinace psychologie na adresu Dukelskych hrdint 1 s ¢imZ vzniknou dalsi naklady.

Navzdory vySe uvedenému zistavaji celkové naklady polikliniky za 2. ¢tvrtleti roku 2025 vyrazné
pod drovni planovaného rozpoctu.

lll. TRZBY Z VEDLEJSi CINNOSTI

Pronajem + sluzby gynekologie - 32.214.-K¢é

aws v

Energie a sluzby - 25.888.-K¢

Hospodaisky vysledek z vedlejsi ¢innosti ¢ini + 6.326.-K¢.

IV. POROVNANI KRYTI FINANCNiCH FONDU

Poliklinika vykazuje k rozvahovému dni 30.06.2025, nasledujici stav fondu ( tis.K¢) :

Fond odmeén ......cccoevvuvvvvieeieiiviinnnnnee, 0,0
FKSP e 212,6
Fond rezervni .....cccccoovvvvvvvvveeeeeennnnne 307,7
Fond reprodukce majetku ............... 7.934,5
Celkem fondy .......cccccevvererureienenns 7.939,5
Kryti financnim majetkem k rozvahovému dni:
Kratkodobé pohledavky ............... 4.496,2
Financni majetek na uctech ............. 11.895,6
Celkem financni kryti ............... 16.391,8

Cizi zdroje k rozvahovému dni:
Zavazky .....ccccevvieeviiieeiiieeniaenn, 5.824,5
Celkem cizi zdroje.............cucu.. 5.824,5



Komentar k financim:

Fondy organizace jsou kryty financnim majetkem na uctech. Timto zplisobem mame zajiSténé
prostredky, které budou pouZity k dhradé zavazk, vyplyvajici z béZné provozni ¢innosti polikliniky.

V. HOSPODARSKY VYSLEDEK

Na zakladé vySe uvedeného lze konstatovat, Ze poliklinika dosahla za 2. ¢tvrtleti roku 2025
kladného hospodarského vysledku ve vysi 1.026.825,85 K¢. Tento vysledek je pozitivhim signalem,
a to i pres pretrvavajici personalni komplikace, mirné prekroceni nékterych nakladovych poloZek a
nutnost operativné reagovat na zmény v provozu. Kladny vysledek je mimo jiné disledkem uspor v
oblasti platovych prostredkd, efektivniho hospodareni s energiemi a vyssSich pfijmt — rozvoj
smluvnich vztahti u VPL, samoplatcovskych — sluZeb.

VI. ZAVERY A NAVRHY NA OPATRENI

Ve 2. Ctvrtleti roku 2025 se podafrilo i pfes fadu provoznich a personalnich komplikaci udrZet
stabilitu hospodareni a dosahnout kladného hospodarského vysledku, coZ odrazi zodpovédny
pristup k fizeni nakladti, pruznou reakci na vzniklé vypadky persondlu a efektivni vyuzivani
dostupnych zdrojt. Presto je zfejmé, Ze nékteré oblasti vyZaduji zvySenou pozornost a systematické
reSeni.

Nadale vnimame jako zasadni prioritu personalni obnoevu, a to zejména s ohledem na vékovou
strukturu stavajicich 1ékarti. Aktivné hledame nové odborniky, predevsim z mladsi generace, ktefi
zajisti dalsi rozvoj poskytované zdravotni péce. Zaroven pokracujeme v usili o doplnéni tymu
vSeobecnych sester, abychom mohli udrZet plny rozsah provozu bez omezeni.

Pro zvySeni dostupnosti zdravotnich sluZeb i finan¢ni udrZitelnosti planujeme dalSi rozvoj nabidky
pro pacienty i samoplatce formou propagaci téchto sluzeb vhodnou formou (web, letdky, ¢ekarny
apod.

Pokracujeme rovnéZz v modernizaci pristrojového vybaveni, ktera zvySuje kvalitu diagnostiky a
efektivitu provozu jednotlivych oddéleni. Vénujeme se i odbornému rtistu zaméstnancd, zejména
formou dalSiho vzdélavani, aby naSi pracovnici drZeli krok s vyvojem v oblasti mediciny a
technologii.

Tato opatfeni povazujeme za klicova pro udrZeni vysoké urovné poskytovanych sluZeb, posileni
vnitini stability organizace a vytvoreni predpokladt pro jeji dlouhodobé udrzitelny rozvoj.

Prilohy:

- pInéni mzdovych prostredki za 2.Q 2025
- pInéni poctu zaméstnanct za 2.Q 2025

V Praze dne 17.7.2025

Mgr.Marcela Kravciv Janeckova
feditelka Polikliniky Prahy 7



Méstska ¢ast Praha 7 Tabulka ¢.1.

Poliklinika Prahy 7

| PInéni mzdovych prostfedki za 2.Q 2025 ]
v tis.KE
Prostiredky na platy r. 2025 OONT. 2025

ZMC PI7 UR 2025 Pomér ZMC PI7 UR 2025 Pomér

Odvétvi schvaleny skute&nost % Skutegnost za 2.¢tvrtleti | Odvétvi schval. Skutegnost % Skutegnost za 2.&tvrtleti
objem K 30.06.2025 | za2s&tvrtleti | k UR za 2.&tvrtleti 25/24 objem K 30.06.2025 | za2.&tvrtleti | k UR | Za 2.&tvrtleti 25/24

(popf.plan) 2025 2024 (v %) (popf.plan) 2025 2024 (v %)
Zdravotnictvi
Poliklinika Prahy 7

hl.ginnost 28 500,0 28 500,0 12 125,5 42,5 12 749,4 95,1 [hl.ginnost 400,0 400,0 425,2( 106,3 132,7 320,4

Zpracoval : Katarina Stastna Schvalil : Mgr. Marcela Kravciv Janeckova

(jméno,datum,podpis)

(jméno, podpis, datum)

feditelka Poliklinika Prahy 7




Méstska ¢ast Praha 7 Tabulka ¢.2.
Poliklinika Prahy 7
| PInéni poétu zamé&stnancu za 2. &tvrtleti rok 2025 |
Limit poctu Pomér
Odvétvi zaméstn. UR 2025 skute¢nost | % pinéni | Skute¢nost | za 2.&tvtleti
2025| K 30.06.2025| za 2.&tvrtleti za 2.Gtvtleti 25/24
(schv.ZMC) 2025 2024 (%)
PFispévkové organizace (PO):
Zdravotnictvi
Poliklinika Prahy 7  hl.¢innost 52,0 52,0 43,0 90,6 46,0 93,5
Zpracoval: Katarina Stastna Schvalil: Mgr.Marcela Kravciv Jane¢kova

(jméno,podpis,datum)

(jméno,podpis,datum)

feditel Polikliniky Prahy 7



