Pfiloha ¢. 11

Poliklinika Prahy 7
nestatni zdravotnické zarizeni
Frantiska Krizka 683/22
170 00 Praha 7

Komentar
k rozboru plnéni planu organizace za 4.ctvrtleti roku 2024

Na zakladé zakona ¢.250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoctt zakona ¢.131/2000
Sb. o Hlavnim mésté Praze predkladame podklady k vyhodnoceni plnéni vysledk
hospodareni za 4.ctvrtleti roku 2024.

Soucasti rozboru hospodareni jsou tyto tabulky:
1. Rozbor hospodareni ptispévkové organizace.

2. PInéni pocCtu zaméstnancu.
3. PInéni mzdovych prostredkd.

Rozbor hospodareni prispévkové organizace



ZelinkaJ
Textový rámeček
Příloha č. 11


I. VYNOSY Z HLAVNi CINNOSTI

Trzby z vlastni ¢innosti a vynosy celkem (v tis. K¢) :

skutecnost 2023 plan 2024 skutecnost 4.Q/2024 %
ﬂhrady Z pojistoven 32.650,3 36.746,1 34.870,3 94,9
Jiné vynosy 1349,7 1152,4 1816,1 157,6
Vynosy z prodeje 2.014,5
Ostatni vynosy 2748,2 2798,8 2.865,9 102,4
Prispévky od zrizovatele 4.500,0 3 000,0 2410,0 80,3
Trzby celkem 41.248,2 43.697,3 43 976,8 100,6

Komentar k trzbam

Prijmy ze zdravotnich pojistoven za rok 2024 byly nizsi, nez bylo ptivodné predpokladano.
Hlavnimi divody je dlouhodoba nemoc dvou lékatek na ORL a niZsi pocet oSetfenych pacientt na
chirurgii. PfestoZe jsme v zafi prijali dalSi ORL lékarku na vypomoc na kratsi tivazek, nepodaftilo se
vykony jiZz dohnat. Podobna situace panuje i na fyzioterapii, kde jsou vykony dlouhodobé nizsi
kvtili absenci dvou nemocnych fyzioterapeutek. DalSim divodem jsou mensi vykony béhem letnich
meésici, kdy 1ékati béhem dovolenych pracovali v omezeném rezZim. Kromé toho pojistovny
neuznaly cast reklamaci ohledné vykazané péce (zejména ve fyzioterapii za rok 2023, kdy nebyla
dodrZovana uhradova vyhlaska byli opakované oSetfovani pacienti bez naroku na tihradu ze
zdravotnich pojiStoven), nebot’ zavadéji restriktivni ptistup k thradam péce, které maji snizujici se
tendenci vzhledem k soucasné situaci ve zdravotnictvi (Cerpani rezerv a deficity nékterych
zdravotnich pojistoven). Tyto okolnosti vyznamné ovlivnily celkovy objem pfijmt ze zdravotnich
pojistoven v roce 2024.

U jinych fakturovanych prijmt jsme vyrazné prekrocili rozpocet, a to diky dvéma hlavnim
faktorim. Béhem roku jsme uzavreli smlouvu o spolupraci s novym odbératelem, firmou EUC, cozZ
nam prineslo zna¢ny nértst prijmt. DalSim pozitivhim vlivem je rostouci pocet pacienti na
oddéleni RDG, ktefi vyuZivaji pfimo hrazené sluzby v hotovosti. Tyto divody vyrazné prispély ke
zvysSeni piijmu v této oblasti.

V souvislosti s prodejem gynekologie jsme byli nuceni poZadat o Gpravu provozniho prispévku.
PrestoZe byl prispévek sniZen, nebyli jsme schopni jeho celou ¢astku vyuZit na provoz polikliniky.
Zbyvajici prostfedky ztstavaji na zaloze, kterou bude nutné vyuctovat v nasledujicim roce 2025.

Diky vyse uvedenym skutecnostem, zejména vyssi fakturaci a vynostim z prodeje gynekologie,
jsme mirné prekrocili plan rozpoctu pro stanoveny rok.



II. NAKLADY Z HLAVNi CINNOSTI

Naklady na hlavni ¢innost (v tis. K¢ )

skutecnost. 2023 plan 2024 skutecnost 4.Q/ 2024 %
spotf.materiala 867,4 960,0 1.101,9 114,8
spotr.energie 1.389,9 1.402,0 1 266,0 90,3
ostatni sluzby 3.187,6 3.266,2 3.515,2 107,6
platy+OON celkem 24.358,4 26.300,0 25.588,2 97,3
z toho platy 24.194,0 25.700,0 24.974,2 97,2
z toho OON 164,4 600,0 614,0 102,3
zak.soc.pojis. 7.959,9 8.720,4 8.281,7 95,0
jiné soc.nakl. 1.547,7 1.383,0 1 394,5 100,8
mzdové nakl.celkem 33.866,0 36.403,4 35.264,4 96,9
odpisy 1.689,6 1.537,4 1.588,2 103,3
Prodany majetek 922,3
ost.naklady,popl. 247,7 128,3 318,8 248,5
Naklady celkem 41.248,2 43.697,3 43.976,8 100,6

Komentar k nakladam

Ve spotfebé materialu jsme prekrocili rozpocet témér o 15 %, coZ bylo zptisobeno zvySenym ndkupem
1é¢iv a zdravotnického materidlu v diisledku zahajeni ¢innosti novych 1ékaiti, materialu potfebného k
vySetieni pacientli a také vyména zastaralych néstroji v ordinacich za nové. Tyto polozky spadaji do
oblasti drobného majetku a byly nezbytné pro zajiSténi kvalitniho provozu a péce.

Diky efektivnim opatfenim k tispordm energie se podafrilo sniZit naklady na elektfinu, vodu a teplo
pod planovanou urovei.

Planovany rozpocet jsme prekrocili i v oblasti sluzeb, a to o nékolik procent. Hlavnimi divody jsou
vysSi ndklady na opravy IT techniky, servisovani klimatizaci, a predevSim povinné bezpecnostné
technické kontroly zdravotnickych zafizeni, které se kaZdoroCné provadéji a které na nékterych
oddélenich nebyly provadény fadu let (byli jsme nuceni doplnit BTK i za chybéjici roky) a v oblasti
poradenstvi (za objednany audit platovych tfid u NZP, dale pak tvorbu smérnic a procest a
navazujicich formulért, smérnic a dalSich dokumentti). Tento nardst vydajt nastal i pies uspory, jako
jsou naklady na telefonni sluzby a poStovné, kde dosSlo k poklesu oproti planu vzhledem k vyjednani
novych a vyhodnéjsich cen u dodavateld zejména internetu a telefont.

Mzdové naklady udrZzujeme v ramci rozpoctu, a to i pres navyseni platti nékterych 1ékait a vyplaceni
dorovnani platti sester z predchozich let. U OON doslo k mirnému prekroceni nékladd, a to i presto,
Ze jsme do této kapitoly presunuli ¢ast platovych prostiedkii z oblasti platovych prostfedkii bez OON.
Socialni naklady prekracuji plan kvili zvySenym nakladiim na vzdélavani, coZ je vSak povazovano
za investici do budoucnosti personald.



Naklady na odpisy mirné presahly 100 % planu. Diivodem bylo doodepsani majetku souvisejiciho s
prodejem gynekologického vybaveni, coz nebylo ptivodné zahrnuto v planu. Kromé toho bylo nutné
doodepsat do nakladi i néktery vyrazeny a jiz nefunk¢ni investi¢ni majetek, ktery mél ziistatkovou
hodnotu.

U pojisténi profesni odpovédnosti a pojisténi movitého majetku doslo k mirnému nartistu ceny.

V souvislosti s nakupem drobného majetku jak pro oddéleni chirurgie, dale vybaveni ordinace
praktického lékafe novym PRT pristrojem, nebo nakupem novych PC, pfesahujeme tuto kapitolu
nékolikanasobné.

I napfic¢ vySe uvedenému, celkové naklady polikliniky v roce 2024 jsou mirné prekrocené, a to i presto,
Ze v nékterych rozpoctovanych kapitolach jsme doséhli niZSich nakladt oproti planu.

lll. TRZBY Z VEDLEJSi CINNOSTI

Pronajem + sluzby gynekologie - 103.084.-Ké

aws v

Energie a sluzby - 41.849.-Ké

v wa

IV. POROVNANI KRYTI FINANCNiCH FONDU

Poliklinika vykazuje k rozvahovému dni 31.12.2024, nasledujici stav fondu ( tis.K¢ ) :

Fond odmeén ......ccoevvvvveveeveeiiiinnnnnnee, 0,0
FKSP e 247,5
Fond rezervni .....cccccoovvvvvvvvveeeeeennnnne 246,4
Fond reprodukce majetku ............... 7.725,5
Celkem fondy .......cccccevvererureienenns 8.646,7
Kryti finanénim majetkem k rozvahovému dni:
Kratkodobé pohledavky ............... 8.148,0
Financni majetek na uctech ............. 8.928,9
Celkem financni kryti ............... 17.076,9

Cizi zdroje k rozvahovému dni:
Zavazky .....ccccevvieeviiieeiiieeniaenn, 7.602,0
Celkem cizi zdroje.............cucu.. 7.602,0



Komentar k financim:

Fondy organizace jsou kryty financnim majetkem na uctech. Timto zplisobem mame zajiSténé
prostredky, které budou pouZity k dhradé zavazka, vyplyvajici z béZné provozni ¢innosti polikliniky.

V. HOSPODARSKY VYSLEDEK

Miizeme konstatovat, Ze pres vSechny necekané udalosti poliklinika ukoncila rok 2024 s mirné
prekrocenym rozpoctem oproti planu. Presto se podarilo dosahnout vyrovnaného rozpoctu
v castce 0,- K¢, coz je vysledkem efektivniho Fizeni pFijmi a vydaji béhem roku.

VI. ZAVERY A NAVRHY NA OPATRENI

Jednou z nasich hlavnich priorit je hledani novych lékart, protoZe vétSina soucasnych lékara
je jiz v diichodovém véku. Potfebujeme posilit tym mladsimi odborniky, kteri zajisti
dlouhodoby rozvoj péce. Bohuzel financni naroky novych ¢i mladsich lékait nejsou v nasich
silach pokryt vzhledem k rigidnimu systému odménovani prispévkové organizace a novi
lékari nejsou ochotni pracovat za tabulkové platy.

Dale se zamérujeme na doplnéni vSeobecnych sester, abychom mohli poskytovat péci v plném
rozsahu a bez omezeni.

Budeme také rozsifovat nabidku novych sluzeb pro nase pacienty a samoplatce, abychom
zvysili dostupnost specializované péce a zlepsili financni stabilitu polikliniky.

Pokracujeme v planech na modernizaci pristrojového vybaveni na jednotlivych oddélenich,
coz zajisti vyssi kvalitu 1écby.

Soucasné klademe duraz na dalsi vzdélavani zaméstnancii, aby byli pFipraveni pracovat s
novymi technologiemi a udrzeli si vysokou odbornou trovei.

Tato opatreni jsou nezbytna pro zachovani kvality poskytovanych sluzeb, zajiSténi stability
polikliniky a vytvoreni podminek pro jeji dalsi rozvoj v budoucnosti.

Prilohy:

- pInéni mzdovych prostredki za 4.Q 2024
- pInéni poctu zaméstnanct za 4.Q 2024

V Praze dne 22.1.2025

Mgr.Marcela Kravciv Janeckova
feditelka Polikliniky Prahy 7



Méstska ¢ast Praha 7
Poliklinika Prahy 7

PInéni mzdovych prostredki za 4.Q 2024

Tabulka ¢.1.2.

v tis.K&
Prostiredky na platy r. 2024 OONT. 2024

ZMC PI7 UR 2024 Pomér ZMC PI7 UR 2024 Pomér

Odvétvi schvaleny skute&nost % Skutegnost za 4.¢tvrtleti | Odvétvi schval. Skutegnost % Skutegnost za 4.&tvrtleti
objem K 31.12.2024 | za4.stvrtleti | k UR za 4.&tvrtleti 24/23 objem K 31.12.2024 | za4.ctvrtleti | K UR | Za 4.&tvrtleti 24/23

(popf.plan) 2024 2023 (v %) (popf.plan) 2024 2023 (v %)
Zdravotnictvi
Poliklinika Prahy 7

hl.ginnost 26 000,0 25 700,0 24 974,2 97,2 24 194,0 103,2|hl.ginnost 300,0 600,0 613,9] 102,3 164,4 373,4

Zpracoval : Katarina Stastna Schvalil : Mgr. Marcela Kravciv Janeckova

(jméno,datum,podpis)

(jméno, podpis, datum)

feditelka Poliklinika Prahy 7




Méstska ¢ast Praha 7 Tabulka ¢€.1.3.
Poliklinika Prahy 7
| PInéni po&tu zamé&stnancu za 4. &tvrtleti rok 2024 |
Limit poctu Pomér
Odvétvi zaméstn. UR 2024 skute¢nost | % pinéni | Skute¢nost | za 4.&tvtleti
2024| K 31.12.2024 | za 4 &tvrtleti za 4.Gtvtleti 24/23
(schv.ZMC) 2024 2023 (%)
PFispévkové organizace (PO):
Zdravotnictvi
Poliklinika Prahy 7  hl.¢innost 55,0 55,0 45,0 90,6 47,0 95,7
Zpracoval: Katarina Stastna Schvalil: Mgr.Marcela Kravciv Jane¢kova

(jméno,podpis,datum)

(jméno,podpis,datum)

feditel Polikliniky Prahy 7





